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КОМПЛЕКСНА ОЦІНКА РИНКОВОЇ АДАПТАЦІЇ ПІДПРИЄМСТВА

COMPREHENSIVE ASSESSMENT 
OF MARKET ADAPTATION OF AN ENTERPRISE

У статті досліджено адаптацію підприємства до змін зовнішнього середовища. Об-
ґрунтовано доцільність оцінювання ринкової адаптації  підприємства з урахуванням еко-
номічних і фінансових результатів, що відповідає засадам комплексної оцінки діяльності 
компанії. Застосовано показники доходу та прибутку на акцію (EPS), динаміка яких доз-
воляє визначити здатність підприємства пристосовуватися до ринкових змін, зберігати 
конкурентні переваги та забезпечувати прибуток акціонерам. Дослідження проведено за 
даними міжнародних і українських компаній. За результатами розрахунків підприємства 
розподілено за рівнями адаптації. Із використанням показників зміни доходу та прибутку на 
акцію розроблено карту ринкової адаптації, застосування якої дає змогу виявити сильні та 
слабкі сторони діяльності компанії та забезпечити на цій основі її  розвиток у перспективі.     

Ключові слова: адаптація підприємства, ринкові зміни, комплексна оцінка, індикатори 
оцінювання, дохід, прибуток на акцію, карта ринкової адаптації. 

The article is devoted to the study of the issue of a company’s market adaptation in the context 
of changes in the external environment. It is substantiated that the assessment of market adaptation 
should be carried out taking into account both economic and financial results, which corresponds 
to the principles of a comprehensive approach to evaluating company performance. For a complex 
assessment of market adaptation, the study employs indicators of revenue and earnings per share 
(EPS), the dynamics of which make it possible to comprehensively evaluate the efficiency of current 
operations, the company’s ability to adapt to market changes, maintain competitive advantages, and 
ensure profitability for shareholders. The appropriateness of using these indicators is confirmed by 
the example of a group of international and Ukrainian companies operating in the food production 
and sales market, whose shares are traded on stock exchanges. The research is based on the statistical 
data of these companies for 2021–2024. The study employs methods of analysis and synthesis, 
generalisation, coefficient calculation, relative and absolute deviation assessment, and the matrix 
method. The application of this methodological toolkit made it possible to determine the patterns of 
change in the analysed indicators and identify the level of companies’ market adaptation. The results 
of the calculations showed that simultaneous consideration of revenue and EPS dynamics provides 
a holistic understanding of companies’ market adaptation, allowing them to be classified into groups 
with high, medium, and low levels of adjustment to external changes. Using the indicators of revenue 
and EPS variation, a market adaptation map was developed, which can serve as both a diagnostic 
tool and a means of improving the company’s adaptation strategy. The practical application of the 
map allows for the identification of the strengths and weaknesses of a company’s business model, the 
determination of promising directions for strategic change, and provides a foundation for effective 
managerial decision-making and enhanced long-term enterprise resilience. 

Keywords: enterprise adaptation, market changes, comprehensive assessment, assessment 
indicators, income, earnings per share, market adaptation map. 
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Постановка проблеми. Адаптація підприємства до змін зовнішнього середовища є 
однією з актуальних тем сучасних досліджень у галузі економіки підприємства. Дина-
мічний розвиток сучасного середовища господарювання вимагає від підприємства 
постійної готовності до змін, що і відображає рівень адаптації підприємства. Теоретично 
адаптація розглядається як здатність компанії перебудовувати внутрішні процеси відпо-
відно до нових умов та викликів [1, 2]. На практиці ж вона виражається у своєчасному 
прийнятті рішень із підтримки чи перегляді адаптаційної стратегії та реалізації заходів, 
що підвищують гнучкість і стійкість бізнесу [3–9]. Формування стратегії підприємства 
без належного врахування його реакції на чинники зовнішнього середовища створює 
ризики для його економіки, що проявляється у втраті ринкових позицій та підвищенні 
ймовірності кризових ситуацій. Отже, менеджмент підприємства концентрує увагу на 
результатах адаптаційних змін, адже саме вони визначають довгострокову життєздат-
ність компанії. Таким чином, дослідження ринкової адаптації компанії є актуальним 
завданням теорії та практики економіки сучасного підприємства. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Аналіз останніх публікацій свідчить, 
що дослідження за тематикою адаптації підприємства до ринкових змін охоплюють 
значне коло питань, як загальних, так і спеціалізованих.

Загальні питання адаптації підприємств, зокрема й до ринкових змін, розглянуто 
у праці Н.Є. Голомши, І.І. Вербицької, А.В. Круглянко [3]. Автори акцентують увагу 
на функціональних підходах, що визначають здатність компанії гнучко реагувати на 
виклики зовнішнього середовища. У межах формування експортно-орієнтовних стра-
тегій ці дослідники розглядають питання адаптації товарів на міжнародних ринках і 
наголошують на двох рівнях її існування: обов’язковому, що зумовлений регулятор-
ними чи технічними вимогами, та необхідному, що пов’язаний зі споживчими перева-
гами та культурними особливостями регіону експорту товару. Кулініч Т. і Тимчина Ю. 
проаналізували особливості стратегічної адаптації підприємства, яка, на їхню думку, 
реалізується шляхом використання сучасних управлінських інструментів, серед них: 
SWOT-аналіз, стратегія блакитного океану, теорія обмежень системи, Learn-менедж-
мент [4]. Трут О., Гнилянська О. наголошували, що успішне пристосування менедж-
менту підприємства до викликів Індустрії 4.0 є ключовою умовою збереження кон-
курентоспроможності та досягнення стійкого зростання [5, с. 43]. Гришко Н. та 
Глазунова О. обґрунтували теоретико-концептуальні засади формування адаптивних 
стратегій промислових підприємств [6]. Дослідники навели різні види адаптивних 
стратегій, що забезпечують розвиток підприємства, та зазначили їхні особливості 
[6, с. 143]. Чорнодід І.С., Федотов О.О., Пекін А.Ю. [7] дослідили питання адапта-
ції бізнес-моделей та навели приклади компаній (Netflix, Apple, Starbucks, Google), 
що модернізують бізнес-моделі відповідно до ринкових змін. Публікація Jincheng Shi 
зосереджена на питаннях адаптації підприємств, що функціонують у країнах з еконо-
мікою, яка розвивається [8]; це дозволило розкрити специфіку пристосування бізнесу 
в умовах нестабільного інституційного середовища. Окремим напрямом досліджень 
є адаптаційні стратегії сімейних підприємств. У статті Hao J., Ren X., Bi H., Wu J.G. 
[9] проаналізовано механізми адаптації такого бізнесу до викликів ринку, зокрема в 
контексті цифрової трансформації економіки.  

Хоча на сьогодні оприлюднена значна кількість наукових публікацій щодо адап-
тації підприємства до ринкових змін, слід констатувати, що не всі аспекти цієї теми 
отримали належне відображення в сучасних дослідженнях. Зокрема, недостатньо роз-
критим залишається питання оцінювання адаптаційних змін на рівні підприємства, 
особливо в контексті комплексної оцінки, яка поєднувала б економічні та фінансові 
виміри результатів діяльності компанії. Неповнота розгляду питання вимірювання 
результативності адаптації обмежує можливості практичного застосування теоретич-
них напрацювань та ускладнює розробку ефективних управлінських рішень із роз-
витку підприємства. 
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Формулювання цілей статті. Мета статті полягає у визначенні індикаторів, що 
забезпечують комплексне оцінювання адаптації підприємства до ринкових змін. Від-
повідно до поставленої мети сформовано завдання дослідження: ідентифікувати показ-
ники для оцінювання адаптаційних можливостей підприємства, ураховуючи економічні 
та фінансові аспекти його діяльності; обґрунтувати карту адаптації для визначення рівня 
ринкової стійкості компанії; перевірити її ефективність на основі емпіричних даних за 
групою компаній. 

Виклад основного матеріалу. Адаптація трактується як процес змін відповідно 
до різних умов [1], що дозволяє погодитися з дослідниками, які пов’язують адапта-
цію підприємства з можливістю компанії «швидко пристосовуватися до змін у зов-
нішньому середовищі, зокрема в умовах криз або несподіваних ринкових змін» [2]. 
Спираючись на наукові публікації, у яких висвітлено економічні аспекти адаптації під-
приємства [2, 4–6], адаптаційний механізм формування підприємницького потенціалу 
бізнесу [10], інструментарій його оцінювання загалом [11] та фінансово-економічної 
компоненти зокрема [12], трансформації на цій основі бізнес-моделі підприємства 
[7, 13], відзначимо, що економічна діяльність підприємства, суттю якої є залучення й 
ефективне використання ресурсів, нерозривно пов’язана з рухом фінансових потоків, 
які відображають зміст фінансової діяльності, та є ключовим механізмом у забезпе-
ченні діяльності компанії. Вважаємо за доцільне дотримуватися цього підходу під час 
аналізу адаптації підприємства до зовнішнього середовища й використати для цього 
показники доходу та прибутку на одну акцію компанії (EPS). Дохід відображає над-
ходження від реалізації товарів (послуг). Його зростання свідчитиме, що компанія 
успішно адаптувалася до ринкового попиту. Прибуток на одну акцію компанії (EPS) 
є фінансовим мультиплікатором, який використовують під час оцінювання її інвести-
ційної привабливості. Поряд із тим, що показник EPS залежить від політики розподілу 
прибутку та емісійної політики підприємства, його величина та динаміка відображає, 
наскільки успішно компанія перетворює результати діяльності на прибуток для акціо-
нера. Стабільний чи зростаючий EPS свідчитиме, що компанія адаптувалася до чинни-
ків зовнішнього середовища та здатна забезпечити прибуток для акціонера. Тому EPS 
також було використано як показник ринкової адаптації. 

Показники ринкової адаптації розглянуто на прикладі компаній, що функціону-
ють на ринку виробництва та реалізації харчових продуктів, акції яких представлені 
на фондових біржах [14]. Чотири із 17 досліджених компаній є українськими («Миро-
нівський хлібопродукт» (MHP), KSG Agro, «Кернел» (Kernel), «Астарта» (Astarta). 
У таблиці 1 наведено результати розрахунку зміни доходу досліджуваних компаній за 
2021–2024 рр.

Проведені розрахунки свідчать про різні тенденції у зміні доходів компаній, а отже, 
і різні підходи до ринкової адаптації. Діяльність компаній Door Dash, Sysco, Darden 
Restaurants, Restaurant Brands International є прикладом активної ринкової адаптації, 
про що свідчать показники темпу зростання доходів. У 2024 р. порівняно з 2021 р. 
доходи цих компаній зростають найбільше. Незважаючи на кризові умови, українські 
компанії (MHP, Astarta) також демонструють позитивну довгострокову динаміку дохо-
дів. Поміркована адаптація відзначена в компаній General Mills, Nestle, Tyson Foods. 
Доходи цих компаній змінюються за роками, проте загалом за аналізований період 
зростають. Слабку адаптацію до ринкових змін демонструють компанії Kraft Heinz, 
Kellanova, Kernel, KSG Agro. Доходи цих компаній у 2024 р. порівняно із 2021 р. змен-
шилися, що є ознакою недостатньої гнучкості їхніх бізнес-моделей та вразливості до 
зовнішніх ризиків.

Для оцінювання ринкової адаптації компаній застосовано також показник  прибутку 
на акцію. Аналіз зміни цього показника дозволяє оцінити здатність підприємства гене-
рувати прибуток на одиницю власного капіталу, що відображає ефективність адаптації 
стратегій формування та розподілу прибутку компанії, а також її емісійної політики. 
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Таблиця 1 
Зміна доходів компаній за 2021–2024 рр., % до попереднього року

Компанія 2022 до 2021 р. 2023 до 2022 р. 2024 до 2023 р. 2024 до 2021 р.
Nestle 7,2 8,2 -8,5 6,1
McDonald -0,2 10,0 1,7 11,6
DoorDash 34,8 31,2 24,2 119,7
Mondelez International 9,6 14,4 1,2 26,9
Sysco 21,2 5,3 3,9 32,7
Kraft Heinz 1,7 0,6 -3,0 -0,8
Archer Daniels Midland 19,1 -7,5 -8,9 0,3
Restaurant Brands 
International 13,4 8,0 19,7 46,6

Kellanova 8,0 -28,0 15,5 -10,2
General Mills 4,1 4,3 -1,5 7,0
Darden Restaurants 16,2 10,3 5,1 34,7
Tyson Foods 8,2 -1,2 1,3 8,3
Bunge 13,7 -11,4 -10,8 -10,2
MHP 11,4 14,3 0,8 28,4
KSG Agro -47,3 15,9 17,7 -28,1
Kernel -4,7 -35,2 3,6 -36,0
Astarta 3,8 21,3 -1,1 24,6

Джерело: розраховано автором за даними [14, 15]
Таблиця 2

Абсолютна зміна EPS компаній за 2021–2024 рр., дол. США/акція
Компанія 2022 від 2021 р. 2023 від 2022 р. 2024 від 2023 р. 2024 від 2021 р. 

Nestle -2,9 1,3 -0,4 -2,0
McDonald -1,7 3,2 -0,2 1,3
DoorDash -2,2 2,2 1,7 1,7
Mondelez International -1,1 1,7 -0,2 0,4
Sysco 1,3 1,3 -0,2 2,4
Kraft Heinz 1,1 0,4 -0,05 1,4
Archer Daniels Midland 2,9 -7,7 3,6 -1,2
Restaurant Brands 
International 0,6 0,5 -0,6 0,5

Kellanova -1,5 -0,04 1,1 -0,4
General Mills 1,2 -0,7 0,5 1,0
Darden Restaurants 0,2 1,1 0,4 1,7
Tyson Foods -10,4 6,9 -3,9 -7,4
Bunge -3,6 -11,0 8,3 -6,2
MHP -5,6 3,4 -0,1 -2,3
KSG Agro -1,2 0,03 н/р н/р
Kernel -6,6 4,4 -3,2 -5,5
Astarta -0,1 0,9 -0,2 0,5

Примітка: н/р – не розраховано.
Джерело: розраховано автором за даними [14, 15]
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Аналіз динаміки показника EPS у період 2021–2024 рр. свідчить, що до змін ринко-
вого середовища найуспішніше адаптувалися компанії Darden Restaurants, McDonald, 
Sysco, Door Dash, Kraft Heinz. Їхні показники прибутку на акцію зросли найбільше 
серед усіх досліджуваних компаній. Помірну адаптацію відзначено в компаній Mondelez 
International, Restaurant Brands International, General Mills, Astarta. Динаміка EPS у цих 
компаній за аналізований період не завжди позитивна, що вказує на збитковість їхньої 
діяльності в окремі роки, але загалом прибуток на акцію у 2024 р. порівняно з 2021 р. 
збільшився. Найнижчий рівень адаптації до ринкового середовища  відзначено в компа-
ній Nestle, Archer Daniels Midland, Tyson Foods, Bunge, MHP, Kernel. Для цих компаній 
характерна висока волатильність EPS та загальне зниження прибутку на акцію за аналі-
зований період, що є ознакою підвищених ризиків ринкової адаптації для них. 

Показники зміни доходу компанії та прибутку на акцію є комплементарними. Вони 
характеризують різні, але взаємодоповнюючі аспекти ринкової адаптації компанії. 
Дохід відображає масштаб ринкової діяльності компанії, EPS – те, наскільки ефек-
тивно цей дохід трансформується у прибуток для акціонерів. Розгляд цих показників 
одночасно дає більш цілісне уявлення про ринкову адаптацію підприємства (рис. 1). 

Застосування розробленої матриці до аналізованих компаній дозволило зробити 
більш точний висновок щодо їх адаптації до ринкових умов за 2021–2024 рр. (рис. 2). 

Визначено, що більшість проаналізованих компаній мають гнучкий інструмента-
рій та швидко адаптуються до ринкових змін. Тільки у трьох із 17 компаній упродовж 

Рис. 2. Карта ринкової адаптації підприємств 
на основі показників динаміки доходів та EPS за 2021–2024 рр.

Джерело: розроблено автором

Рис. 1. Карта ринкової адаптації підприємства 
на основі показників динаміки доходів та EPS 
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2021–2024 рр. виявлено зниження доходів та EPS одночасно. В інших 14 підприємств 
у цей період відзначено зростання доходів і прибутку на акцію.

Високий рівень ринкової адаптації впродовж 2021–2024 рр. демонструють компа-
нії McDonald, DoorDash, Mondelez International, Sysco, Restaurant Brands International, 
General Mills, Darden Restaurants, Astarta, про що свідчить збільшення обсягів діяльно-
сті з одночасним зростанням прибутку на акцію. Середній рівень адаптації відзначено 
в компаній Nestle, Archer Daniels Midland, Tyson Foods, MHP, Kraft Heinz. Карта рин-
кової адаптації свідчить, що для компаній із середнім рівнем адаптації проблемним 
питанням є узгодження стратегії управління прибутком та емісійної діяльності. Низь-
кий рівень адаптації до ринкових змін визначено в компаній Kellanova, Bunge, Kernel.

Карта ринкової адаптації може слугувати не тільки інструментом для діагностики 
рівня та особливостей пристосування компанії до ринкових змін, але й засобом для 
вдосконалення адаптаційних стратегій. Її використання за даними українських підпри-
ємств демонструє, що вітчизняні компанії здатні утримувати та збільшувати доходи, 
реалізуючи продукцію на глобальних ринках (зокрема, компанії Astarta, MHP). Водно-
час результати розрахунків указують на вразливість українських компаній до зовніш-
ніх змін, що зумовлює потребу у формуванні диверсифікованих моделей адаптації. 
Особливу увагу слід приділити забезпеченню фінансової гнучкості, а саме оптимізації 
політики формування та розподілу прибутку (зокрема, для компаній MHP, Kernel). Це 
дозволить знизити ризики та зміцнити конкурентні позиції українських компаній на 
міжнародних ринках.

Висновки. Таким чином, на основі проведеного дослідження зроблено висно-
вок, що адаптація є складним процесом, пов’язаним з упровадженням змін на різних 
рівнях (стратегічний, функціональний) та об’єктах управління підприємством (біз-
нес-модель, бізнес-процеси). Зазначено, що оцінювати адаптацію компанії доцільно, 
ураховуючи економічні й фінансові результати її діяльності, що відповідає базовим 
засадам економіки підприємства, зокрема взаємозалежності його економічної та 
фінансової діяльності. У статті запропоновано оцінювати ринкову адаптацію підпри-
ємства з використанням показників доходу та прибутку на акцію (EPS), динаміка яких 
дозволяє визначити, наскільки успішно компанія пристосовується до ринкових змін, 
зберігає конкурентні переваги та забезпечує прибуток для акціонерів. 

Можливість використання цих показників підтверджена на прикладі 17 компаній, 
що функціонують у сфері виробництва продуктів харчування та представлені на фон-
дових біржах. Результати розрахунків показали, що показники доходу та прибутку на 
акцію можуть бути дієвими індикаторами для оцінювання ринкової адаптації підпри-
ємства, зокрема визначення компаній із високим, середнім та низьким рівнями адап-
тації до зовнішніх змін. Узявши за основу показники динаміки доходу та прибутку на 
акцію, побудовано карту адаптації підприємства, застосування якої дозволяє не тільки 
діагностувати рівень пристосування економіки компанії до змін зовнішнього середо-
вища, але й виявити слабкі місця стратегій, ураховуючи динаміку ринкового середо-
вища. У подальшому передбачено продовжити дослідження питання адаптаційного 
управління підприємством та розглянути практики гнучкого управління ресурсами 
для забезпечення конкурентоспроможності бізнесу. 
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